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Ozet. Bu aragtirmanin amaci, sporda Makyavelizmin is tatmini {izerindeki etkisinde psikolojik
rahatlik ve Orgiitsel sessizligin araci rollerini incelemektir. Arastirma nicel yontemlerden iliskisel
tarama modeline dayali olarak tasarlanmis ve yapisal esitlik modellemesi (YEM) kullamilarak analiz
edilmistir. Arastirmanin 6rneklemi, 6lciit 6rnekleme yontemiyle belirlenen ve spor kurumlarinin spor
birimlerinde gorev yapan 587 calisandan olusmaktadir. Verilerin analizinde SPSS ve AMOS
programlari kullanilmistir. Elde edilen bulgular, sporda Makyavelizmin Srgiitsel sessizligi artirdigini
ve psikolojik rahathgr azalttigim, Orgiitsel sessizligin hem psikolojik rahatligi hem de is tatminini
olumsuz yonde etkiledigini ortaya koymustur. Bununla birlikte psikolojik rahatligin is tatminini
olumlu yonde etkiledigi belirlenmistir. Ayrica sporda Makyavelizmin ig tatmini {izerindeki dogrudan
etkisinin anlamlh olmadigi, ancak orgiitsel sessizlik ve psikolojik rahatlik {izerinden dolayli etkiler
gosterdigi tespit edilmistir. Bu bulgular, sporda Makyavelist egilimlerin is tatmini {izerindeki
etkisinin daha ¢ok orgiitsel ve psikolojik siirecler araciligiyla sekillendigini gostermektedir.

The mediating roles of psychological safety and organizational silence in the effect of
machiavellianism on job satisfaction in sports

Abstract. The aim of this study is to examine the mediating roles of psychological safety and
organizational silence in the effect of sports Machiavellianism on job satisfaction. The study was
designed based on the relational survey model, one of the quantitative research methods, and
analyzed using Structural Equation Modeling (SEM). The sample consisted of 587 employees working
in sports departments of sports organizations, selected through criterion sampling. SPSS and AMOS
software were used for data analysis. The findings indicate that sports Machiavellianism increases
organizational silence and decreases psychological safety. Organizational silence negatively affects
both psychological safety and job satisfaction, while psychological safety has a positive effect on job
satisfaction. In addition, the direct effect of sports Machiavellianism on job satisfaction was found to
be insignificant; however, it shows indirect effects through organizational silence and psychological
safety. These results suggest that the impact of Machiavellian tendencies in sports on job satisfaction

machiavellianism.
is mainly shaped through organizational and psychological mechanisms.
Giris
Spor orgiitleri, yalnizca fiziksel = profesyonel sporun kiiresel Olgekte ekonomik bir
performansin, rekabetin ve sportif basarinin = endiistri haline doniismesiyle birlikte (Kim ve Jeong,

merkezde yer aldig1 yapilar olarak degil (Tur- Porcar
ve Ribeiro- Soriano, 2020); ayni zamanda yogun insan
2019),
etkilesimlerin, gili¢ miicadelelerinin ve oOrgiitsel

iligkilerinin (Kim ve ark,, psikolojik
davramis stireglerinin siirekli yeniden {iretildigi
(Doherty, 1998) karmasik sosyal sistemler (Hulme ve

ark., 2019) olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle

S. Karatas, e-mail: semih.karatas221@ogr.atauni.edu.tr

2021) spor orgiitlerinde performans baskisi, yonetsel
rekabet (Arnold ve ark., 2019), statii miicadeleleri ve
basar1 odakli yonetim anlayislar1 daha goriiniir hale
gelmis; bu durum ise Swanson ve Kent (2017)" e gore
calisanlarin orgiitsel deneyimlerini yalnizca gorev
performansi ¢ergevesinde zamanda

degil, aym

psikolojik, sosyal ve davranissal boyutlar agisindan

Atf: Giilesce, M., & Karatas, S. (2026). Sporda makyavelizmin is tatmini ilizerindeki etkisinde psikolojik rahatlik ve orgiitsel
sessizligin araci rolii. Spor & Hareket Bilimleri Dergisi, 7(2), 179-195.

47 10.71350/jsms.96


https://orcid.org/0000-0001-6676-6947
https://orcid.org/0000-0003-3654-7959

Glilesce & Karatas., 2026

da ele alma gerekliligini ortaya ¢ikarmistir (Kim ve
ark., (2019). Spor kuliipleri, federasyonlar, genclik ve
spor kurumlar1 ile 6zel spor isletmeleri gibi orgiit
yapilarinda calisan bireyler, yogun rekabet ortami
teknik
yeterliliklerini degil; ayn1 zamanda 6rgiitsel iligkileri

icerisinde  yalmizca fiziksel ya da

yOnetebilme, yonetsel baskilarla bas edebilme
(Mankowski, 2018) ve gii¢ dengeleri igerisinde
konumlanabilme becerilerini de kullanmak zorunda
kalmaktadir. Bu durum, spor orgiitlerinde calisan
bireylerin  orgiitsel iklimi nasil algiladiklar:
(Escamilla- Fajardo ve ark., 2020), yoneticilerle ve
calisma arkadaslariyla nasil iliskiler gelistirdikleri
(Huml ve ark., 2025) orgiit icerisinde kendilerini ne
derece giivende hissettikleri ve islerine yonelik nasil
bir tutum gelistirdikleri gibi konularin 6nemini
artirmaktadir (Duyan ve ark., 2025). Ozellikle son
yillarda oOrgiitsel davramis alaninda karanlik kisilik

ozellikleri kapsaminda ele alinan Makyavelizm

kavrami (Paulhus ve Williams, 2002), spor
Orgiitlerindeki iliskisel dinamikleri agiklamada
onemli psikolojik degiskenlerden biri olarak

degerlendirilmeye baglanmistir (Dahling ve ark.,
2009). Makyavelizm, Jones ve Paulhus, (2014)" e gore
bireyin amaglarina ulasabilmek adina manipiilatif
davraniglar sergilemesi, diger bireyleri stratejik
bi¢cimde yonlendirmesi (Jonason ve Webster, 2010),
kisileraras1 iligkileri aragsal bir bakis agisiyla
degerlendirmesi ve etik smirlar1 pragmatik ¢ikarlar
dogrultusunda esnetebilmesi seklinde
tanimlanmaktadir. Christie ve Geis (2013) tarafindan
gelistirilen Makyavelizm yaklasimina gore yiiksek
diizeyde Makyavelist egilim gosteren bireyler, insan
iliskilerinde samimiyet yerine stratejik fayday:
Oncelemekte, Orgiitsel siiregleri kisisel ¢ikar elde etme
araci olarak kullanabilmekte ve giic iligkilerini kendi

avantajlar1 dogrultusunda yonlendirebilmektedir.

Spor orgiitleri gibi rekabetin yogun bigimde
hissedildigi yapilarda ise basar1 baskisi, statii
kazanma arzusu ve performans odakli yonetim
anlayis: (Fletcher ve Wagstaff, 2009), bireylerin daha
stratejik ve manipiilatif davranislar gelistirmesine
zemin hazirlayabilmektedir (Deci ve ark. 2017).
Ozellikle yonetsel pozisyonlarda bulunan bireylerin
otoriteyi kontrol mekanizmasi olarak kullanmalari,
calisanlar giivensizlik  olusturabilecek
iletisim stratejileri gelistirmeleri (Edmondson, 1999)
ya da bireysel cikarlarini orglitsel amaglarin oniine

arasinda

koymalari, orgiitsel iklimin psikolojik yapisin
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dogrudan etkileyebilmektedir (Tepper, 2000; Victor
ve Cullen, 1988). Bu durum yalnizca ¢alisanlar arasi
iligkileri degil; aym1 zamanda c¢alisanlarin islerine
yonelik gelistirdikleri tutumlari, orgiite iliskin giiven
algilarini, psikolojik rahatlik diizeylerini ve iletisim
davranislarini da sekillendirebilmektedir. Psikolojik
iyi olusun korunmasi, bireylerin stres, anksiyete ve
depresyon gibi olumsuz psikolojik durumlarla basa
cikabilmeleri ac¢isindan da Onem tagimaktadir
(Solmaz ve ark., 2024; Solmaz ve Simsek, 2025; Senkal
ve ark., 2025). Calisanlarin yaptiklar1 ise iliskin
gelistirdikleri olumlu ya da olumsuz duygusal
degerlendirmeleri ifade eden is tatmini kavramu,
orgiitsel davrams literatiiriinde bireyin oOrgiitsel
yasama yoOnelik genel memnuniyet diizeyini
aciklayan temel degiskenlerden biri olarak
degerlendirilmektedir (Judge ve ark. 2001). Is
tatmini, bireyin yaptigi isten haz duymasi, is
ortaminda kendisini degerli hissetmesi, yonetsel
uygulamalar: adil bulmasi (Colquitt, 2001) ve orgiit
igerisindeki sosyal iligskilerden doyum saglamasiyla
iliskilendirilmektedir (Chiaburu veark. 2008). Is
tatmini diizeyi yiiksek olan calisanlarin orgiitlerine
daha giiclii baglilik gelistirdikleri (Riketta, 2008),
daha yiiksek performans sergiledikleri, oOrgiitsel
vatandaslik davranislarina daha fazla yoneldikleri ve
is siireclerine daha aktif katim gosterdikleri
bilinmektedir (Judge ve ark., 2001). Buna karsilik
orglitsel ortamin baskici, glivensiz, manipiilatif ya da
¢ikar odakli olarak algilanmasi (Chang ve ark., 2009)
ise ¢alisanlarin islerine yonelik olumlu tutumlarim
zayiflatabilmekte(Colquitt ve ark., 2013) ve is tatmini
diizeylerinde diisiise neden olabilmektedir. Ozellikle
spor Orgiitlerinde c¢alisan  bireylerin  stirekli
performans degerlendirmesine maruz kalmalari,
yogun rekabet baskist
hiyerarsik giig iliskileriyle kars1 karsiya kalmalars, is

altinda c¢aligmalar1 ve

tatmini stireglerini daha hassas hale getirmektedir
(Bakker ve Demerouti, 2017 ). Bu noktada
Makyavelist davranislarin yogun oldugu orgiitlerde
calisanlarin kendilerini psikolojik agidan giivende
hissetmemeleri,
gelistirmeleri ve kisileraras: iliskilerde samimiyet
algisinin  zayiflamasi, is  tatminini
etkileyebilecek faktorler
degerlendirilmektedir (h6). Bununla birlikte spor
orgiitlerinde calisan bireylerin Orgiitsel siireglere
nasil tepki verdiklerini agciklamada psikolojik rahatlik

yonetsel siireclere karst kusku

olumsuz

Onemli arasinda

kavrami 6nemli bir degisken olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Edmondson (1999) tarafindan gelistirilen psikolojik
rahatlik yaklasimina gore bireylerin orgiit igerisinde
diisiincelerini rahat bicimde ifade edebilmeleri, hata
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yaptiklarinda dislanma korkusu yasamamalar1 ve
yOnetsel siireclere katihm konusunda kendilerini
glivende hissetmeleri, saglikli bir orgiitsel iklimin
temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Psikolojik
rahathk diizeyinin yiiksek oldugu Orgiitlerde
calisanlar, Orgiitsel siireclere daha aktif katiim
gostermekte, fikirlerini agik bigcimde paylasabilmekte
(Morrison, 2014) ve oOrgiit icerisinde daha giiglii
sosyal iligkiler gelistirebilmektedir (Newman ve ark.,
2017). Ancak Makyavelist egilimlerin yogun oldugu
Orgiit yapilarinda bireylerin manipiile edilme
korkusu yasamalar: (Forsyth ve ark., 2012), iliskilerde
samimiyetsizlik algisi gelistirmeleri (Mackey ve ark.,
2021) ve diisiincelerinin  kendi aleyhlerine
kullanilabilecegine  yonelik  kaygi tasimalari,
psikolojik rahatlik diizeylerini azaltabilmektedir (h2).
Ozellikle spor orgiitlerinde performans baskisinin
yogun olmasi(Fletcher ve Wagstaff, 2009) ve yonetsel
iligkilerin ¢ogu zaman
ilerlemesi (Deci ve ark., 2017), calisanlarin psikolojik
hislerini daha kirillgan hale
getirebilmektedir (Newman ve ark., 2017). Frazier ve

sonu¢ odakli bigimde

glivenlik

ark.,, (2017) e gore calisanlarin Orgiit igerisinde
kendilerini rahat hissetmemeleri ise yalnizca bireysel
psikolojik stirecleri degil; aym1 zamanda orgiitsel
iletisim bicimlerini de etkileyebilmektedir (Morrison,
2014). Bu baglamda psikolojik rahatlik diizeyindeki
azalmanin orgiitsel davranisini
artirabilecegi  diistiniilmektedir  (h3). Orgiitsel
sessizlik, calisanlarin oOrgiite iliskin bilgi, diisiince,
elestiri ya da Onerilerini bilingli bi¢cimde ifade
etmekten ka¢inmalari seklinde tanimlanmakta ve

sessizlik

orgiitsel sessizlik, c¢alisanlarin orgiit
ifade riskli ~ oldugunu
diistinmeleri sonucunda ortaya c¢itkan kolektif bir

davramis bigimi oldugu sOylenmektedir. Ozellikle

igerisinde

fikirlerini etmelerinin

baskici  yonetim anlayiglarinin  hakim oldugu,
calisanlarin cezalandirilma korkusu yasadig1 ya da
yoneticilere giiven duymadig1 oOrgiitlerde sessizlik
davramisi daha yaygin bicimde goriilebilmektedir
(Morrison ve Milliken, 2000). Spor orgiitleri agisindan
degerlendirildiginde  ise
otoriteyle catisma yasamaktan kaginmalar: (Morrison
ve Milliken, 2000), kariyer siireclerinin zarar
gorebilecegini diistinmeleri (Brinsfield, 2013) ya da
dislanma korkusu yasamalar1 nedeniyle (Knoll ve
ark., 2013) Orgiitsel sessizlik davranisi
gelistirebilecekleri  diistiniilmektedir ~ (Morrison,
2014). Bunun yani sira Makyavelist egilimlerin yogun
oldugu orgiitlerde calisanlarin kisileraras: iligkileri
daha riskli algilamalari, fikirlerini ifade ettiklerinde

manipiilasyona ugrayabileceklerini diisiinmeleri ve

calisanlarin  yOnetsel
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orgiit icerisinde giiven duygularinin zayiflamasi,
sessizlik davranisin1 daha da artirabilmektedir (h1).
Calisanlarin orgiitsel siireclerde kendilerini ifade
edememeleri ise orgiite
yabancilasma yasamalarina, psikolojik geri ¢ekilme
davranis1 gelistirmelerine ve islerinden doyum
alamamalarina neden olabilmektedir (Shantz ve ark.,
2014). Bu dogrultuda orgiitsel sessizligin is tatmini
etkiler
diistiniilmektedir (h4). Ciinkii ¢alisanlarin fikirlerini
Ozgiir bicimde ifade edemedikleri, orgiit igerisinde
kendilerini gortinmez hissettikleri
stireclere katilm saglayamadiklar1 bir ortamda

zamanla yonelik

tizerinde  olumsuz olusturabilecegi

ve yoOnetsel

islerinden tatmin olmalar giiglesebilmektedir (15).
Temel varsayim, Makyavelist egilimlerin ¢alisanlarin
psikolojik rahathgmni azaltarak oOrgiitsel sessizligi
artirdig1 ve bunun sonucunda is tatminini olumsuz
etkiledigi (h7;h8). spor
orgiitlerindeki deneyimlerini  yalnizca
performans degil; psikolojik giivenlik, iletisim ve
orgiitsel iliskiler baglaminda ele almaktadir. Teorik
cerceve Sosyal Degisim Teorisi (Homans, 1958),
Psikolojik Giiven Yaklasimi (Edmondson, 1999) ve
Orgiitsel Sessizlik Kuramina (Morrison ve Milliken,
2000) dayanmaktadir. Bu teorilere gore, giiven ve
destek iligkiler =~ olumlu  tutumlar
giiclendirirken, manipiilatif ve giivensiz ortamlar

yoniindedir Arastirma,

calisan

iceren

calisanlarin orgiite baghiligini ve ifade davraniglarini
zayiflatmaktadir. Literatiirde Makyavelizm ve is
tatmini iligskisi incelenmis olsa da, spor Orgiitleri
baglaminda psikolojik rahatlik ve orgiitsel sessizligi
birlikte ele oldugu
goriilmektedir. Ozellikle rekabetci ve hiyerarsik yapi
nedeniyle bu degiskenlerin daha biitiinciil
incelenmesi gerekmektedir. Bu ¢alisma, bu boslugu
doldurarak spor yoneticilerine daha giiven temelli ve

alan c¢alismalarin  sirh

iletisimi gliclendiren Orgiitsel iklimler olusturma
konusunda katk: saglamay1 amaclamaktadir.

Gerec¢ ve Yontem

Bu arastirma, sporda makyavelizmin is tatmini
tizerindeki etkisini ve bu iliskide psikolojik rahatlik
ile orgiitsel sessizligin aract roliinti incelemeyi
amaglamaktadir.  Aragtirma, arastirma
yaklasimi ¢ergevesinde Veriler katilimcilardan tek bir
zaman noktasinda toplanildigi ve ayni bireyler
zaman icinde tekrar Ol¢iilmedigi (Creswell ve
Creswell, 2018) kesitsel zaman boyutuna sahip
betimsel bir dogrultusunda
yapilandirilmistir. Calismada, degiskenler arasindaki
iliskilerin belirlenmesi ve bu iliskilerin yonii ile
hedeflendiginden

nicel

tasarim

diizeyinin ortaya konulmasi
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iliskisel arastirma deseni tercih edilmistir. iliskisel
arastirma deseni, degiskenler arasindaki baglantilar:
inceleyerek s6z konusu iligkilerin yoniinii ve giictinii
aciklamay1 amaglayan bir arastirma yaklasimi olarak
degerlendirilmektedir (Biiyiikoztiirk ve ark., 2017).
Arastirma kapsaminda birden fazla gizil degiskenin
yer almasi, bu degiskenler arasindaki dogrudan ve
dolayl iligkilerin test edilmek istenmesi ve Onerilen
modelin veri ile uyum diizeyinin biitiinciil bicimde
degerlendirilmesinin amaglanmas: nedeniyle analiz
yapisal esitlik modellemesi (YEM)
kullanilmigtir. YEM, hem 0Ol¢gim  modelinin
dogrulayic1 faktér analizi (DFA) araciligiyla test

stirecinde

edilmesine hem de yapisal modelde yer alan
nedensel iligkilerin aynmi analiz siireci igerisinde
degerlendirilmesine olanak saglamaktadir (Kline,
2023). Bu dogrultuda arastirmada, yapisal regresyon
modeli temel alinarak DFA ve yol analizi birlikte ele
alinmis; boylece hem Olgeklerin gecerlik yapisi
snanmis hem de degiskenler arasindaki yapisal
iligskiler kapsamli bigimde incelenmistir.

Katilimcilar

Bu calismanin 6rneklemini, énceden belirlenen
belirli Olgtitleri karsilayan durumlarin arastirma

kapsamina dahil edilmesi, Olgiitler arastirmaci
tarafindan  belirlenebilecegi gibi daha Once
gelistirilmis  Olclitlerden de  yararlanilabildigi

(Bagsaran, 2017) amaghi Ornekleme yontemlerinden
biri olan oOlgiit 6rnekleme yontemi dogrultusunda
belirlenen ve esitli spor kurumlarinda goérev yapan
toplam 587 bireyden olusmaktadir. Arastirma igin
gerekli asgari 6rneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesi
amactyla G*Power 3.1 yazilimi kullanilarak a priori
glic gerceklestirilmistir. Analiz, ¢oklu
dogrusal regresyon modeli esas alinarak; anlamlilik
diizeyi a = 0.05, istatistiksel gii¢ (1-f3) = 0.95 ve orta
diizey etki biiytikliigii f2 = 0.15 parametreleri dikkate

analizi

alinarak yiiritiilmiistiir. Analiz sonucunda, dort
bagimsiz degisken iceren arastirma modeli i¢in en az
129 katilimcmin yeterli orneklem biiyiikliigiinii
saglayacagi belirlenmistir. Bununla birlikte, veri
toplama siirecinde karsilasilabilecek eksik veri, hatali
veri girisi ve olasi katilimci kayiplarinin arastirmanin
istatistiksel giictinii ve temsil yeterliligini olumsuz
etkilemesini onlemek amaciyla orneklem
biuytikligiiniin  asgari  gereksinimin
tutulmasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda, 6rneklem
sayisinin artirilmasina yonelik literatiirde Onerilen

luzerinde

yaklasimlar dikkate alinmis ve Suresh ve
Chandrashekara (2012) tarafindan onerilen yaklasik
%10'Tuk orneklem artist g0z oniinde
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bulundurulmustur. Ancak arastirmaya erisilebilen ve
Olciitleri karsilayan tiim goniillic katilimcilar dahil
edilmis olup, nihai 6rneklem biiyiikliigii 587 kisi
olarak gerceklesmistir. Gii¢ analizine iliskin bulgular
ve power curve grafigi Sekil 2'de sunulmustur.
iliskin  bilgiler ~Tablo 1° de
sunulmaktadir. Bu arastirmada temel Olciit,
katilmcilarin kurumlarin spor birimlerinde gorev
yapiyor
dogrultuda yalnizca spor birimlerinde aktif olarak
gorev yapan bireyler aragtirmaya dahil edilmis, spor
birimlerinde gorev yapmayan kisiler ise ¢alisma
kapsami disinda birakilmistir.

Katilimailara

olmast  seklinde Dbelirlenmistir. Bu

Veri Toplama Araclar

Kisisel Bilgi Formu: Katiimcilarin cinsiyet yas,
egitim diizeyi, meslek yili, medeni durumu, gelir
diizeyi, kurum tiirii, kurumda galisma yili ve gorev
tiriinti belirlemek amaciyla arastirmaci tarafindan
hazirlanmgtir.

Sporda Makyavelizm Olgegi: Aragtirmada veri
toplama araci olarak Ayhan ve ark. (2026) tarafindan
gelistirilen Olgek kullanilmistir. S6z konusu o6lgek
boyuttan
olusmaktadir. Olgegin i¢ tutarlilik katsayis1 Cronbach
alfa degeri. 0.911 olarak belirlenmis olup, bu deger
Olcegin  yiiksek diizeyde glivenilirlige sahip
oldugunu gostermektedir. Olgek, katilimailarin ilgili

toplam 15 maddeden ve ¢ alt

ifadelere yonelik degerlendirmelerini belirlemek
amaciyla 51i Likert tipinde diizenlenmistir. Olgekte
yer alan maddeler, “Kesinlikle Katilmiyorum” ile
“Kesinlikle Katiliyorum” arasinda derecelendirilecek
sekilde yapilandirilmistir.

Orgiitsel Sessizlik olcegi: Calisanlarn  oOrgiitsel
sessizlik durumlarini 6lgmek amacryla Knoll ve Vann
Dick (2013) tarafindan “Employee Silence Scale”
Cavusoglu ve Kose (2019)
tarafindan Tiirkge'ye uyarlanan “Orgiitsel Sessizlik

olarak gelistirilen,

Olgegi” kullanilmistir. 15 farkli ifadeden olusan
“Orgiitsel ~Sessizlik Olgegi’nde yer
boyutlardan s6z edecek olursak; 10 ifade kabullenici
ve pasif sessizlik alt boyutunu, 3 ifade firsatc
sessizlik alt boyutunu, 2 ifade 6rgiit yararina sessizlik
alt boyutunu ifade etmektedir. Faktorler toplam
varyansin % 62,5"ini agiklayabilmektedir. Olgegin ig

alan alt

tutarligini tespit etmek igin hesaplanan Cronbach
Alfa degeri 0.91“dir. Ayrica calismada yer alan her iki
Olcek de 51i Likert tipinde hazirlanmis olup
puanlamalar, “1= Hi¢ Katilmiyorum ve 5= Kesinlikle
Katiliyorum” araliginda yapilmistir (Cavusoglu ve
Kose, 2019). Arastirmada Olgegin alt boyutlar: ayri
ayr1 degerlendirilmemis; analizler, Olgekten elde
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edilen toplam puan iizerinden gerceklestirilmis ve
yap1 tek boyutlu bir biitiin olarak ele alinmistir. Kline
(2023)’e gore ogrulanmis {iist diizey faktor veya tek
boyutlu yapilar i¢in latent degiskenin toplam puanla
temsil edilebilecegini ifade etmektedir.

Psikolojik Rahatlik  Olgegi: Psikolojik rahatlik
diizeyini 6l¢gmeye yonelik orijinali Edmondson(1999)
tarafindan gelistirilen ve Tiirk¢eye uyarlamas: Yener

(2015) tarafindan  gerceklestirilen toplam 7
maddeden olusan Psikolojik Rahatlik Olgegi
kullanilmistir.  Olgekler  571i  likert  olarak

tasarlanmistir. Bu Olgekte “Bu kurumda bir hata
yaparsaniz, bu genellikle aleyhinizde kullanilir.” gibi
Ornek bir ifade C)lgegin
glivenilirliginin testine yonelik yapilan analizde
Cronbach’s Alfa degeri “0,823” olarak tespit
edilmigtir.

kullanilmistir.

Is tatmini clcegi: Katilimeilarin genel is tatminini
belirleyebilmek maksadiyla Brayfield ve Rothe (1951)
tarafindan tasarlanan 18 maddelik Olgege yonelik,
Judge ve ark. (1998), 5 maddeye indirgedigi
kisaltilmig hali kullanilmistir. Bahse konu 5 maddelik
Is tatmini Olcegi'ne ait giivenilirlik ve gegerlilik
diizeyi, Keser ve Bilir (2019) tarafindan yapilan
calisma ile belirlenmis ve tiim maddelerin giivenilir
oldugu ifade edilmistir. 51i Likert Olgegi (1= Hig
Katllmlyorum, 5= Tamamen
Olgek dahilindeki
degerlendirilmeye alinmistir.

Katiliyorum)

kullanilarak ifadeler

Verilerin Analizi

Aragtirmada elde edilen veriler, SPSS ve AMOS
istatistik paket programlari kullanilarak analiz
edilmigtir. 1k asamada, katilimcilarin demografik
ozelliklerini ortaya koymak amaciyla frekans ve
yiizde analizleri gerceklestirilmistir. Tkinci asamada,
Olcegin faktor yapisini belirlemek ve yapi gegerliligini
test etmek amaciyla dogrulayic faktor analizi (DFA)
uygulanmistir.  Uglincii Olcegin  ig
tutarliligini ve giivenilirlik diizeyini degerlendirmek
amacityla Cronbach's Alpha, bilesik giivenirlik (CR)
ve aciklanan ortalama varyans (AVE) degerleri
hesaplanmistir. Son asamada ise, arastirma
modelinde o6ne siiriilen degiskenler arasindaki
dogrudan ve dolayl iliskilerin ayn1 model igerisinde

asamada,

test edilmesi amaciyla Yapisal Esitlik Modellemesi
(YEM) gerceklestirilmistir. Boylece hem ol¢iim
modelinin gegerliligi hem de arastirma kapsaminda
yapisal uygunlugu ve
hipotezlerin test edilmesi biitiinciil bir yaklasimla
degerlendirilmistir.

gelistirilen modelin
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Bulgular

Tablo 1'de ¢alisma kapsaminda toplam n = 587
katilimc1 yer almaktadir. Katilimcilarin  %56.4'
erkek, %43.6’s1 kadindir. Yas ortalamasi 36.00 (ss=7.99)
olarak belirlenmistir. Egitim diizeyi incelendiginde
katilimcilarin %12.8’1 lise, %17.9’u On lisans, %45.7’si
lisans, %17.9'u yliksek lisans ve %5.8'i doktora
mezunudur. Meslek yil1 ortalamas1 11.18 (SS = 5.59)
olarak hesaplanmistir. Medeni durum agisindan
katilimailarin %39.4’1 bekar, %51.8’i evli ve %8.9'u
bosanmustir. Gelir diizeyine gore dagilimda %22.8'i
diisiik, %54.7’si orta ve %22.5'i iyi gelir diizeyine
sahiptir. Kurum tiirii bakimindan katilimcilarin
%21.2’si liniversite spor birimleri, %16.7’si belediye
spor miidiirliikleri, %13.9u genclik ve spor il
miidiirliikleri, %12.9'u spor federasyonlari, %12.1'i
Ozel spor kuliipleri, %9.2’si fitness ve yasam
merkezleri, %7.6’s1 amator spor kuliipleri ve %6.4"
spor egitim merkezlerinde gorev yapmaktadir.
Kurumda calisma yil1 ortalamasi 6.72 (ss-3s4) olarak
bulunmustur. %21.1
akademisyen, %20.6 uzman, %19.9 antrendr, %?20.0
personel ve %18.4 yonetici seklindedir. Haftalik
calisma saati ortalamast 45.87 (ss - e9) olarak
belirlenmistir.

Gorev tiirli dagilimi  ise
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Tablo 1. Katilimcilara iligkin betimleyici istatistikler (#=587).

Degiskenler %
Cinsiyetv
Erkek 56.42%
Kadin 43.6%
Yas (Msp.) 36.00 +7.99
Egitim Diizeyi
Lise 12.8%
On Lisans 17.9%
Lisans 45.7%
Yiiksek Lisans 17.9%
Doktora 5.8%
Meslek Yiliouss,) 11.18 +5.59
Medeni Durum
Bekar 39.4%
Evli 51.8%
Bosanmis 8.9%
Gelir Diizeyi
Kotii 22.8%
Orta 54.7%
Iyi 22.5%
Kurum Tiri
Universite Spor Birimleri 21.2%
Belediye Spor Miidiirliikleri 16.7%
Genglik ve Spor 1l Miidiirliikleri 13.9%
Spor Federasyonlari 12.9%
Ozel Spor Kuliipleri 12.1%
Fitness ve Yasam Merkezleri 9.2%
Amator Spor Kuliipleri 7.6%
Spor Egitim Merkezleri 6.4%
Kurumda Calisma Yili ovss) 6.72 +3.84
Gorev Tira
Akademisyen 21.1%
Uzman 20.6%
Antrenor 19.9%
Personel 20.0%
Yonetici 18.44%
Haftalik Calisma Saati (s, 45.87 +6.98

Not: M: Mean, Ss : Standat Sapma

Tablo 2. Calismaya iliskin korelasyon matrisi

Korelasyon Matrixi 1 2 3 4 X sd Skew.  Kurt.
SM 0s PR IT
ISM - 295  1.04 .075 -1.074
208 0.483" - 281  1.02 075 -.996
3Psikolojik rahatlik -0.406"  -0.453™ - 3.00 1.09 .023 -1.083
4ls tatmini -0.308"  -0.374" 0.446" - 284  1.10 110 -1.088
ASV 164 193 .190 .145
MSV 233 233 205 199

p <0.01** SM: Sporda markevizm, 0Os: (jrgiitsel sessizlik, PR: Psikolojik rahatlik, IT: f§ tatmini, ASV: Average Shared Variance, MSV:
Maximum Shared Variance, x7 Aritmetik Ortalama, sd: Standart Sapma, Skew.: Carpiklik, Kurt.: Basiklik
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Tablo 3. Olgijm Modeline iliskin dogrulayici faktor analiziVAVE, AVE, CR, Cronbach’s Alpha.

Maddeler A a w VAVE AVE CR
Madde Faktér Yiikleri 0.947 0.948 0.704 0.496 0.936
s1 ,626
s2 ,691
s3 ,665
£ s4 ,752
S| s5 ,743
E s6 722 KMO ,978
I s7 643 Bartlett's Test of Sphericity: 5444,871
S & AL df: 105,
< s9 ,698
5 p<0.000
2. s10 724
(93]
s11 ,608
s12 ,673
s13 ,763
sl4 ,748
s15 762
Madde Faktér Yiikleri 0.945 0.946 0.686 0.470 0.930
61 0,638
62 0,670
03 0,720
o4 0,779
o 65 0,688 KMO 0,977
ﬁ' 06 0,641 Bartlett's Test of Sphericity: 5201,207
% &7 0,657 df: 105,
@ 08 0,704
o p<0.000
?ba'o
& 69 0,742
610 0,634
611 0,724
612 0,636
613 0,718
614 0,661
615 0,652
» Madde Faktér Yiikleri 0.890 0.890 0.673 0.453 0.853
= pl 0,721
< p2 0,697 KMO ,925
= p3 0,632 Bartlett's Test of Sphericity: 1879,318
5 p4 0,673 df: 21,
S p5 0,685
’E p6 0,647 p<0.000
p7 0,653
Madde Faktor Yiikleri 0.864 0.866 0.700 0.490 0.827
— i1 0,705 KMO ,876
E i2 0,693 Bartlett's Test of Sphericity: 1255,771
ks i3 0,678 df: 10,
L i4 0,755
p<0.000
i5 0,665

Not: A: Faktor yiikii, a: Cronbach Alfa, w: McDonald’s Omega, VAVE: Ortalama Aciklanan Varyansm Karekokii, AVE: Ortalama
Aciklanan Varyans, CR: Bilesik Giivenirlik.
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Tablo 4. Calismaya iliskin uyum indeksleri.

Fit Indeksleri Iyi Uyum indeksleri Kabul Edilebilir Uyum Modele iliskin
indeksleri Uyum indeksleri

X?/df 0.00 < x/df < 2.00 2.00 < x2/df <5.00 1.033
RMSEA 0.00 < RMSEA < 0.05 0.05 < RMSEA <0.10 0.008
CFI 0.95 < CFI < 1.00 0.90 < CFI < 0.95 0.998

GFI 0.90 < GFI < 1.00 0.85 < GFI < 0.90 0.937

NFI 0.95 < NFI < 1.00 0.90 < NFI <0.95 0.944

IFI 0.95 < IFI < 1.00 0.90 < IFI < 0.95 0.998
SRMR 0.00 < SRMR < 0.05 0.05 < SRMR < 0.10 0.025

Kaynak: Hu ve Bentler (1999); Kline (2023).

Tablo 5. Yapisal egitlik modelinde dogrudan, dolayli ve toplam etkiler

Etki tiirii Yapisal yol B S.E. C.R. %95 GA p
SM — 0S 0.531 0.040 11.407 [0.466, 0.592] <0.001
SM — PR -0.246 0.042 -5.072 [-0.336, -0.155] <0.001
Dtk OS — I.’R -0.367 0.052 -7.125 [-0.450, -0.280] <0.001
0S —IT -0.197 0.058 -3.736 [-0.296, -0.087] <0.001
PR — IT 0.379 0.059 7.021 [0.274, 0.472] <0.001
SM — IT -0.069 0.047 -1.395 [-0.170, 0.037] 0.163
SM — 08 0.531 0.032 — [0.466, 0.592] <0.001
Toplam SM — PR -0.440 0.037 — [-0.513, -0.367] <0.001
SM — IT -0.340 0.042 — [-0.418, -0.257] <0.001
SM — OS — PR -0.195 — — [-0.247, -0.144] —
Dolaylh OS — PR — IT -0.139 — — [-0.200, -0.095] —
SM — IT (Toplam dolayh) -0.271 — — [-0.340, -0.211] —

Not: **p < 0,001, SM: Sporda Makyavelizm; OS: Orgiitsel Sessizlik; PR: Psikolojik Rahatlik; IT: is Tatmini; 3: Standartlastirilmis yol katsayisy; S.E.: Standart
hata; C.R.: Kritik oran; GA: Giiven aralig1. Giiven araliklari, 2.000 bootstrap yeniden 6rneklemesiyle %95 yanlilik diizeltilmis (Bias-Corrected, BC) yontem
kullanilarak hesaplanmigstir. Model, is tatminindeki varyansin %29,8'ini agiklamaktadir (R? = 0.298).

Tablo 6. Calisma bulgularma iliskin hipotez sonuglar:.

Kod Hipotez B p Sonug

h1 Sporda makyavelizm, orgiitsel 0.531 ot v
sessizligi pozitif yonde ve
anlaml bigimde etkilemektedir.
h2 Sporda makyavelizm, psikolojik -0.246 o v
rahatlig1 negatif yonde ve
anlamli bigcimde etkilemektedir.
h3 Orgﬁtsel sessizlik, psikolojik -0.367 i N
rahathig1 negatif yonde ve
anlamli bigcimde etkilemektedir.
h4 C)rgi’ltsel sessizlik, ig tatminini -0.197 *EE N4
negatif yonde ve anlaml
bi¢imde etkilemektedir
h5 Psikolojik rahatlik, is tatminini 0.379 i N4
pozitif yonde ve anlaml1
bicimde etkilemektedir.
hé Sporda makyavelizm, is -0.069 0.163 X
tatminini negatif yonde ve
anlamli bigcimde etkilemektedir.
h7 Orgiitsel sessizlik, sporda -0.169 o v
makyavelizm ile is tatmini
arasindaki iligkide araci role
sahiptir.
h8 Psikolojik rahatlik, sporda -0.256 xHE N
makyavelizm ile is tatmini
arasindaki iligkide araci role
sahiptir.

Not: p >0.001***
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Sekil 3. Arastirmaya iligkin path diyagrami

(0S)

Orgiitsel Sessizlik

Sporda
Makyavelizm (SM)

\\p =-0.197***

P =-0.069 (anlamsiz)_ P

/'

p=0379"

Is Tatmini (iT)

(PR)

Psikolojik Rahathk

Sekil 4. Arastirmanin Yapisal Esitlik Modeli (YEM) Yol Diyagram

Not: **p <0.001; SM — IT: p =0.163 (kesikli kirmizi gizgi). Sporda Makyavelizmin is tatmini {izerindeki toplam etkisi § =-0.340, toplam
dolayl etkisi ise = -0.271 (%95 BC GA [-0.340, -0.211]) olarak belirlenmistir. Modelin is tatminine iliskin agikladig1 varyans %29,8 dir

(R2=0.298).

Tablo 2’de korelasyon analizi sonuglarina gore
Sporda Makyavelizm (m-295 ss-1.04), Orgiitsel Sessizlik
(M- 281,55 - 102), Psikolojik Rahatlik (v -300, 55 -1.09) ve Is
Tatmini (m-2s4,ss-1.10) degiskenleri arasindaki iligkiler
incelenmistir. Bulgulara gore Sporda Makyavelizm,
Orgiitsel Sessizlik ile pozitif ve anlamli diizeyde
iligkili (r - 483, p <.01), Psikolojik Rahatlik ile negatif ve
anlamli diizeyde iligkili (x--406, p<.01) ve Is Tatmini ile
negatif ve anlamh diizeyde iligkilidir (: - -308, p < .01).
Orgiitsel Sessizlik, Psikolojik Rahatlik ile negatif ve
anlamli (r=-453 p<.01) ve Is Tatmini ile negatif ve anlaml
iliski gostermektedir (r--37, p<.01). Psikolojik Rahatlik
ise Is Tatmini ile pozitif ve anlaml diizeyde iliskilidir
(r = 446, p < 01). Degiskenlere ait carpiklik ve basiklik
degerlerinin kabul edilebilir sinirlar i¢inde oldugu ve
verilerin normallik varsayimini olarak
karsiladig1 goriilmektedir. Degiskenlere ait carpiklik
ve basiklik degerlerinin #1.5 smnirlar1 igerisinde yer

genel

aldigr  goriilmiis olup, verilerin  normallik
varsayimini genel olarak karsiladig:
degerlendirilmistir. Ayrica degiskenlere iliskin

Ortalama Paylasilan Varyans (ASV) degerlerinin .145
ile .193 arasinda, Maksimum Paylasilan Varyans
(MSV) degerlerinin ise .199 ile .233 arasinda degistigi
belirlenmistir. Ayrisma gecerliliginin
degerlendirilmesinde kullanilan bu degerlerin, ilgili
degiskenlerin AVE degerlerinden diisiik olmas:
durumunda 6l¢lim modelinin ayrisma gecerliligini
destekledigi kabul edilmektedir. Sekil 2'de
istatistiksel gii¢ analizinde kullamilan merkezi
olmayan dagilimi gostermektedir. Kirmizi egri Ho

(sifir hipotezi) dagilimini, mavi kesikli egri ise H;
(alternatif hipotez) dagilimini temsil etmektedir. Yesil
dikey ¢izgi (critical F = 2.44477), anlamlilik diizeyine
() gore belirlenen kritik F degerini gostermektedir.
Kritik degerin sag tarafindaki kirmiz: alan Tip I hata
(o) olasiligin, kritik degerin sol tarafindaki mavi alan
Tip II hata () olasihigin ifade etmektedir. Bu sekil,
gerceklestirilen gli¢ analizinde segilen Orneklem
biliyiikliigii ve etki biiytikligii altinda hipotez
testinin hata olasiliklarini gorsellestirmekte olup,
degerinin diisiitk olmas1 istatistiksel giiciin (1-3)
yiiksek oldugunu ve arastirmanin gercek etkiyi tespit
etme olasiliginin giiclii oldugunu gostermektedir.

Sekil 3'te yapisal esitlik modeli sonuglarina gore
Sporda Makyavelizm (SM) degiskeninin Orgiitsel
Sessizlik (OS) tizerinde pozitif yonde ve anlamli bir
etkisi oldugu (g ~ 4s) goriilmektedir. Buna karsilik
SM'nin Psikolojik Rahatlik (PR) tiizerinde negatif
yonde (s ~21) ve Is Tatmini (IT) iizerinde zayif ve
negatif bir etkiye sahip oldugu (g =-06) belirlenmistir.
Orgiitsel Sessizlik degiskeninin Psikolojik Rahatlik
iizerinde pozitif yonde - 7) etkili oldugu, ancak Is
Tatmini {izerinde negatif yonde bir etki gosterdigi -
-22) anlasilmaktadir. Psikolojik Rahatlik ise Is Tatmini
tizerinde pozitif ve gorece giiglii bir etkiye sahiptir (g
~ a1). Elde edilen bulgular genel olarak
degerlendirildiginde, modelde Orgiitsel Sessizlik ve
Psikolojik Rahatlik degiskenlerinin aract roller
tistlendigi ve Sporda Makyavelizmin Is Tatmini
tizerindeki dolayli etkilerinin bu yapilar {izerinden
sekillendigi goriilmektedir
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Tablo 3’te Ol¢lim modeline iliskin gegerlilik ve
glivenirlik analizleri kapsaminda elde edilen
bulgular, icin yiiksek diizeyde
psikometrik yeterlilige isaret etmektedir. Sporda
Makyavelizm faktor
yiiklerinin 0,608 ile 0,763 arasinda degistigi, dlgegin
yiiksek diizeyde ig tutarlilik gosterdigi (a=,947; w=,948 cr
- 936) ve actklanan ortalama varyansin (ave - 49) kabul

tim yapilar

Olceginde  maddelerin

edilebilir simirda oldugu goriilmektedir. Yapinin
orneklem uygunlugunu gosteren KMO degeri 0,978
olup Bartlett kiiresellik testi anlamlidir (x2-5444,871; gt = 105;
p <.001), bu da verinin faktor analizine son derece
uygun oldugunu gostermektedir. Orgiitsel Sessizlik
olceginde faktor yiikleri 0,634 ile 0,779 araliginda yer
almakta olup Olgek yiiksek giivenirlik diizeyine
sahiptir («=,945 w =946 cr=,930. AVE degerinin 0,470 ile
smirda olmakla birlikte Birlesim gecerliginin
degerlendirilmesinde Ortalama Agiklanan Varyans
(AVE) degerinin 0,50'nin, Bilesik Giivenirlik (CR)
degerinin ise 0,70in tizerinde olmasi onerilmektedir.
Bununla birlikte, AVE degerinin 0,50'nin altinda
kalmasmna ragmen CR degerinin 0,60’ {izerinde
olmast durumunda birlesim gecerliginin kabul
edilebilir diizeyde degerlendirilebilecegi literatiirde
belirtilmektedir (Fornell & Larcker, 1981; Huang vd.,
2013). KMO degerinin 0,977 ve Bartlett testinin
anlamli (i = 5201,207; df = 105; p < 001) olmas1 Slgegin yapisal
gecerliligini desteklemektedir. Psikolojik Rahatlik
Olceginde maddelerin faktor yiikleri 0,632—721
araliginda olup oOlgek yiiksek i¢ tutarlhilhik
gostermektedir (a = ,800; w = 890; Cr = 853; AVE = 453). KMO
degeri 0,925 ve Bartlett testi anlamlidir (x:- 1879,318; de=21;
p < 00). Is Tatmini dlgeginde ise faktor yiiklerinin
0,665-0,755 araliginda oldugu, glivenirlik
katsayilarinin kabul edilebilir diizeyde gerceklestigi
(=864 w = 866; CR = 827; AVE = 490) Ve Orneklem yeterliliginin
uygun oldugu (kMo - 876; Bartlett x> = 1255771; df = 10; p < ,001)
belirlenmistir.

Tablo 4’te uyum iyiligi indeksleri incelendiginde
modelin genel uyumunun miikemmel diizeyde
oldugu goriilmektedir. x?/df degeri 1.033 olarak
hesaplanmis olup iyi uyum kriteri olan 0.00-2.00

Tartisma ve Sonug

Bu arastirmada elde edilen bulgular, sporda
makyavelizm, orgiitsel sessizlik, psikolojik rahatlik
ve is tatmini degiskenleri arasindaki iliskilerin hem
yonii hem de giicii agisindan biitiinciil bir ¢ercevede
degerlendirilmesini miimkiin kilmistir. Korelasyon

analizi sonuglari, degiskenler arasindaki temel
iligkisel yapiyr ortaya koyarak modelin teorik
beklentilerini  biiyitk 0Olglide desteklemektedir.
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araliginda yer almaktadir. RMSEA degeri 0.008 olup
miitkemmel uyum diizeyini (0.05in altinda)
gostermektedir. Artimli uyum indekslerinden CFI
(0.998) ve IFI (0.998) degerleri 0.95’in iizerinde olup
mitkemmel uyum diizeyine isaret etmektedir. GFI
degeri 0.937 ve NFI degeri 0.944 olarak elde edilmis,
bu degerler kabul edilebilir ile iyi uyum smurlar:
igerisinde yer almaktadir. SRMR degeri ise 0.025 olup
0.05’in altinda kalmas: nedeniyle miitkemmel uyum
gostermektedir. Elde edilen tiim uyum indeksleri
birlikte  degerlendirildiginde,  yapisal  esitlik
modelinin veri ile son derece yiiksek diizeyde uyum
gosterdigi ve modelin yapisal olarak dogrulandig:
anlasilmaktadir.

Tablo 5 incelendiginde, sporda Makyavelizmin
orgiitsel sessizlik {izerinde pozitif ve anlamlh (f =
0.531, p < 0.001), psikolojik rahathk {izerinde ise
negatif ve anlamli bir etkisinin oldugu goriilmektedir
(B = -0.246, p < 0.001). Orgiitsel sessizligin psikolojik
rahatlik (3 =-0.367, p < 0.001) ve is tatmini ( =-0.197,
p < 0.001) tiizerinde negatif ve anlamli etkileri
bulundugu; psikolojik rahatligin ise is tatminini
pozitif ve anlamli yonde etkiledigi belirlenmistir (8 =
0.379, p<0.001). Buna karsilik sporda Makyavelizmin
is tatmini tizerindeki dogrudan etkisinin istatistiksel
olarak anlamli olmadig1 saptanmistir (3 = -0.069, p =
0.163). Toplam etkiler incelendiginde sporda
Makyavelizmin psikolojik rahatlik (3 = -0.440) ve is
tatmini ([ =-0.340) lizerinde negatif etkiler gosterdigi
belirlenmistir. Bootstrap analizleri sonucunda sporda
Makyavelizmin psikolojik rahathk {izerindeki
orgiitsel sessizlik araciligiyla olusan dolayl: etkisinin
(B = -0.195, %95 GA [-0.247, -0.144]) ve oOrgilitsel
sessizligin is tatmini tizerindeki psikolojik rahatlik
araciligiyla olusan dolayl etkisinin (5 = -0.139, %95
GA [-0.200, -0.095]) anlamli oldugu goriilmiistiir.
Ayrica sporda Makyavelizmin is tatmini tizerindeki
toplam dolayl etkisinin de negatif ve anlamli oldugu
belirlenmistir (f = -0.271, %95 GA [-0.340, -0.211]).
Kurulan yapisal esitlik modelinin is tatminine iligskin
toplam varyansin = %29,8'ini agikladig1 tespit
edilmistir (R2 = 0.298).

Sporda makyavelizmin orglitsel sessizlik ile pozitif
iligkisi (Erkutlu ve Chafra, 2019; Pinder ve Harlos,
2001), spor ortamlarinda bireylerin ¢ikar odakli ve
manipiilatif egilimlerinin, c¢alisanlarin fikirlerini
ifade etmekten kaginmalarina zemin
hazirlayabilecegini gostermektedir (Dahling ve ark.,
2009).
rahatlik ve is tatmini ile negatif iliskili olmasi, bu tiir
kisilik egilimlerinin bireylerin giiven duygusunu

Buna kargihk makyavelizmin psikolojik
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zedeledigini (Dahling ve ark., 2009) ve is ortaminda
psikolojik gerilimi artirdigini(Forsyth ve ark., 2012)
diisiindiirmektedir. Orgiitsel sessizligin psikolojik
rahatlik ve is tatmini ile negatif iliskili olmasi
Milliken,  2000), oOrgiit igi
iletisim(Pincus, 1986) engellerinin ¢alisanlarin hem
psikolojik iyi olusunu (Derks ve ark., 2016) hem de
isten aldiklar1 doyumu dogrudan etkiledigini ortaya
koymaktadir (Brinsfield, 2013). Psikolojik rahatligin
is tatmini ile pozitif iliskisi (Frazier ve ark. 2017); ise,
bireylerin kendilerini ifade edebildikleri (Chamberlin
ve ark., 2017), hata yapma korkusu tagimadiklari
(Newman ve ark., 2017) ve destekleyici bir orgiit

(Morrison  ve

iklimi algiladiklar1 ortamlarda
anlamli bicimde arttigini gostermektedir(Kurtessis ve
ark., 2017). Olc¢iim modeline iligkin bulgular tiim
Olceklerin ytiiksek diizeyde giivenilirlik ve gecerlilik
degerlerine sahip oldugunu ortaya koymakta;
ozellikle Cronbach alfa, bilesik giivenirlik (CR) ve
AVE degerlerinin kabul edilebilir sinirlarin {izerinde
olmasi, Ol¢lim araglarinin tutarh ve

istikrarli(Henseler ve ark., 2015) bir yapiya sahip

is doyumunun

oldugunu gostermektedir(Hair ve ark., 2019; Fornell
ve Larcker, 1981). KMO ve Bartlett testlerinin tiim
degiskenlerde anlamli ¢ikmasi, veri setinin faktor
analizine uygun oldugunu ve yapisal gecerliligin
gliclt oldugunu desteklemektedir (Bartlett, 1950;
Kaiser, 1974; Williams ve ark., 2010). Bu durum,
modelin ampirik olarak saglam bir
dayandigimi ve degiskenlerin teorik yapilarinin
dogru sekilde ol¢iildiigiinti gostermektedir. Yapisal
esitlik modeli bulgular1 degiskenler arasindaki

temele

nedensel iligkilerin daha derin bir analizini
sunmaktadir. Sporda makyavelizmin Orgiitsel
sessizlik {izerinde giiglii ve pozitif etkisi (Erkutlu ve
Chafra, 2019), orgiit ici etik dis1

calisanlarin ses ¢ikarma davranislarini baskiladigini

egilimlerin

gostermektedir(Dahling ve ark., 2009; Pinder ve
Harlos, 2001; Forsyth ve ark., 2012). Bununla birlikte
makyavelizmin psikolojik rahatlik tizerindeki negatif
etkisi, bireylerin manipiilatif ve ¢ikarci davranislara
maruz kalmasmin psikolojik giiven ortamini
ark., 2017)

koymaktadir. Makyavelizmin is tatmini tizerindeki

zayiflatigim1  (Frazier ve ortaya
dogrudan etkisinin anlamli olmamas1 (Salessi ve
Omar, 2018), ise dikkat c¢ekici bir bulgu olarak
degerlendirilmelidir; bu durum, Erkutlu ve Chafra,
2019) ‘a gore so6z konusu etkinin dogrudan degil,
daha ¢ok dolayli mekanizmalar araciligryla (Cetin,
2023) gerceklestigini gostermektedir. Orgiitsel
sessizligin psikolojik rahatlig1 azaltmasi, ¢alisanlarin

diisiincelerini ifade edememelerinin psikolojik baski
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ve giivensizlik yarattigimi ortaya koyarken (Liu ve
ark., 2020; Sherf ve ark., 2021;, is tatmini lizerindeki
olumsuz etkisi ise iletisim engellerinin is doyumunu
disiirdiigiinii  dogrulamaktadir(Alkhlaifat, 2020).
Psikolojik rahathigin is tatmini {izerindeki giiclii ve
pozitif etkisi (Fraizer ve ark., 2017, Newman ve ark.,
2017), modelin en kritik bulgularindan biri olarak 6ne
¢ikmakta ve Edmondson ve Lei, (2014)’e gore giivenli
psikolojik  iklimin &rgiitsel sonuglar agisindan
belirleyici bir faktor oldugunu gostermektedir.
Model uyum indekslerinin miikemmel diizeyde
¢itkmasi, kurulan yapisal modelin veri ile yiiksek
diizeyde uyumlu oldugunu ve teorik cer¢evenin
gliclii bi¢cimde dogrulandigin ortaya
koymaktadir(Black ve Babin, 2019). Bu sonug,
modelin hem agiklayic1 hem de 6ngoriicii giiciiniin
yiiksek oldugunu gostermektedir (Sarstedt ve ark.,
2021).

psikolojik rahathigin, sporda makyavelizm ile is

Aracilik analizleri Orgiitsel sessizlik ve
tatmini arasindaki iliskide onemli arac1 degiskenler
koymaktadir. Ozellikle

is tatmini toplam

oldugunu ortaya

makyavelizmin tizerindeki
etkisinin anlamli ve negatif olmasi, bu etkinin biiyiik
Olciide Orgiitsel sessizlik (Morrison, 2014) ve
psikolojik  rahathk {izerinden dolayli olarak
gerceklestigini gostermektedir (Frazier ve ark., 2017).
Modelin is tatmini degiskenine iliskin varyansin
yaklasik %30'unu agiklamasi, Chin, (1998)’e gore
sosyal bilimler agisindan orta diizeyde aciklayicilik
giicline isaret etmekte olup modelin yeterli bir
aciklama kapasitesine sahip oldugunu ve modelin
acgiklayiciik  kapasitesinin  degerlendirilmesinde
merkezi bir kriter oldugu (Henseler ve ark., 2009)
gostermektedir.

Sonug¢ olarak; elde edilen bulgular biitiinciil
olarak degerlendirildiginde,
egilimlerin Orgiitsel sessizligi artirdigi, psikolojik

sporda makyavelist

rahatlig1 azalttig1 ve bu mekanizmalar araciligiyla is
tatminini dolayl olarak olumsuz etkiledigi sonucuna
ulagilmigtir. Bununla birlikte dogrudan etkinin
anlamli olmamasi, makyavelizmin is tatmini
tizerindeki etkisinin yapisal ve psikolojik siirecler
ortaya koymaktadir.
Psikolojik rahatligin is tatmini {izerindeki giiclii

etkisi, Orgiitlerde bireylerin kendilerini giivende

aracithigiyla  sekillendigini

hissetmelerinin is doyumunun temel
belirleyicilerinden biri oldugunu agikca
gostermektedir.

Oneriler

Spor orgiitlerinde calisanlarin Orgiitsel siireclere
aktif katilimini artiracak iletisim mekanizmalarinin
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gelistirilmesi, Orglitsel sessizligi azaltmaya yonelik
acitk kap1 politikalarimin uygulanmas1 ve giiven
temelli liderlik yaklasimlarimin benimsenmesi
onerilmektedir. Ayrica psikolojik rahatlig1 artirmak
icin hata yapma toleransinin yiiksek oldugu,
destekleyici ve kapsayia oOrgiit kiiltiirlerinin
olusturulmast Onem tasimaktadir. Makyavelist
egilimlerin olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla etik
liderlik

performans
seffaflastirilmasi ve ¢alisanlar arasi giiven iliskilerini
destekleyen kurumsal olusturulmasi
gerekmektedir. Gelecek arastirmalarda farkli spor
kiiltiirel ~ baglamlar  ve
degiskenlerin (Ornegin Orgiitsel adalet, lider-iiye
etkilesimi, duygusal emek) modele dahil edilmesi
onerilmekte; ayrica boylamsal calismalar ile nedensel
iligkilerin daha giticlii bigimde test edilmesi literatiire

uygulamalarinin giiclendirilmesi,

degerlendirme sistemlerinin
yapilarin

bransglari, orgiitsel

onemli katki saglayacaktir.
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