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DERLEME

Spor Yonetiminde inovasyon

1Erhan BUYRUKOGLU®, 2Hac1 Murat SAHIN®

1Aydin Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Spor Yonetimi Abd, Aydin, Tiirkiye.
2Aydin Adnan Menderes Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Aydin, Tiirkiye.

Ozet: Alan yazin akademik calismalarda yer alan yeni bircok kavram yer almaktadir. Bunlar dan bir tanesi de inovasyon
kavramudir. inovasyon'un TDK Kkarsihig1 yeniliktir. inovasyonun spor igerisindeki siniflanmasi hizmetsel, pazarlama
odakli, organizasyonel, siirecsel ve iiriinsel olarak literatiir icerisinde yer almaktadir. Bunun yani sira yonetimsel olarak
inovasyon alan yazinda incelendiginde az sayida c¢alismalarin oldugu gorilmiistiir. Arastirmamizin amaci spor
yonetiminde inovasyon kavramini agiklamak ve alan yazindaki ¢alismalari1 inceleyerek bir derleme c¢alismasi
olusturmaktir. Spor yonetiminde inovasyon calismalarinin ¢esitliligi ve artirilmasi yoniinde onerileri de bulunulmus,
Tiirk spor yonetimi alanindaki uygulamalar siniflandirilmistir. Siniflandirmalar genel olarak ydnetimsel, egitim ve
ekonomik alanlar ilizerinedir. Genel olarak alan yazin incelendiginde goriilen spor yonetiminin de inovasyon orgiit
kiltiiri icerisinde yer almasi, orgiit bireylerinin aidiyet duygusunun var olmasi bakimindan inovasyonun 6nemi
vurgulanmaktadir.

Anahtar kelimeler: Spor, Yonetim, inovasyon

Innovation in Sports Management

Abstract: There are many new concepts in academic studies in the literature. One of these is the concept of innovation.
The TDK equivalent of innovation is innovation. The classification of innovation in sports takes place in the literature as
service, marketing-oriented, organizational, process and product. In addition, when managerial innovation is examined
in the literature, it is seen that there are few studies. The aim of our research is to explain the concept of innovation in
sports management and to create a compilation study by examining the studies in the literature. Suggestions were made
for the diversity and increase of innovation studies in sports management, and applications in the field of Turkish sports
management were classified. Classifications are generally on administrative, educational and economic fields. In general,
when the literature is examined, the importance of innovation is emphasized in terms of the fact that sports management
is also included in the innovation organizational culture and that the members of the organization have a sense of
belonging.

Keywords: Sports, Management, Innovation.

Giris

Alan yazin incelendiginde inovasyon ile genel bireyler i¢in bir motive kaynag: olmaktadir. Inovayon
olarak yenilik, farkli amaglarn var olmas, ayrica ekonomik bir kaynak olarak da karsimiza
planlamanin bir pargas olmasi, farklilik yaratmak ve ~ §kmaktadir. - Yabanci  kaynaklar incelendiginde
giincel takip etmek olarak karsimiza cikmaktadir —inovasyon bir sonraki adim ve/veya yarina yatirim
(Philipp, 2008). Ayrica inovasyonun bir siirecten olarak karsimiza ¢lkmaktadir. Modern hayatin
ibaret oldugu literatir de vyer almaktadir. 8etirmis oldugu inovasyonel yeniliklerin etkisi spor
inovasyon’un bir siire¢ olmasi beraberinde sportif I¢erisinde etkisini aninda gostermistir (Ozgenc,
organizasyonlarda yenilikleri beraberinde 2009). Yabanci kaynaklar ve Tirkge kaynaklar
getirmektedir.  Inovasyon  kendi icerisinde icerisindeki ortak kani inovasyonun biiyliyen bir
organizasyon, pazarlama, hizmet, siire¢ ve iiriin kartopu oldugu yoniindedir. 2009 yilinda Avrupa
olarak yer almaktadir (Elci, 2006). inovasyon'un Birligi Komisyonu tarafindan inovasyon yili olarak
sportif organizasyonlar icerisinde yer almasi spor ilan edilmis, toplumsal, bireysel, ekonomik olarak
alanin icerisinde bulunan ve giindelik yapilan inovasyonel farkindalik saglanmistir (Cowell ve ark,,

islerden kurulmay1 beraberinde getirerek tiim 2007). Spor  yOnetiminin yonetim
mekanizmalarindan bir tanesi olmasi, yonetimsel
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olarak insan iliskileri, organizasyonel bitiinliik
olarak karsimiza cikmaktadir. Spor ve inovasyonel
yonetimde ortak kani inovasyonel olumsuzluklari
yonetimsel olarak pozitif yone cekmek ve siireci uzun
siireli etkin kilmaktir. Inovasyon bir siireg
oldugundan bu slirecte yonetim alanina biiyiik
sorumluluk diismektedir. Inovayonun Kkiiltiirel,
ekonomik, sportif, sosyal vb gibi bir¢cok alana etki
ettigi  bilinmektedir. Ulkelerin spor alaninda
inovasyonel olarak kendilerini gelistirmeleri ve bu
slireci iyi bir spor yoéneticisinin siirdiirmesi iilke
sporunda biyiik bir ivme kazanilmasina sebebiyet
vermektedir (Elci, 2006).Spor alani icerisinde
bulunan  spor alanlarina  ve/veya  sportif
organizasyonlara ev sahipligi yapan tlkeler,
federasyonlar, olimpiyat komiteleri, spor
bakanliklar1  vb. kurum ve/veya kuruluslar
inovasyonel olarak yonetim alanina 6ncelik
vermektedirler. Spor yonetimi alaninin inovasyonel
yaklasimlar1 takip etmesi ve inovasyonel olarak
bulunmus oldugu orgiiti her tirli inovasyonel
organizasyondan veya inovasyondan haberdar edip
gerekli goriildiiglinde hem egitim almali hem de
egitim vermelidir. Spor yoneticilerinin inovasyonu
takip etmeleri ve uygulamaya gecirmeleri iilke sporu
acisindan hayati 6neme sahiptir. Inovasyonel spor
organizasyonlarinin iilke ekonomisine biiylik bir
gelir sagladig1 yapilan arastirmalarda goriilmektedir
(Ofner, 2015). Arastirmamizda ise spor yonetimi
alaninda ve inovasyon ele alinacaktir.

Spor ve inovasyon

Insanoglu yasaminin her alaninda inovasyon ile
karsilasmaktadir. Spor ve inovasyon i¢ ige bir kavram
olarak degerlendirilmektedir. Bunun sebebi olarak
inovasyonun yenilik sporun ise sosyallesme, var olan
disinda farkli bir alanda yer olarak
degerlendirilmeleridir. Spor alaninda yapilan yeni
tesisler, sahalar, sahalarin igerisindeki cesitlilikler
sporda inovasyon olarak gosterilmektedir. Sebep
olarak ise gecmis yillarda tesislerin tek amacli bir
organizasyonda kullanilmis olmasi, sahalarin tek
boyutlu olmasi lakin inovasyonel yapilan eylemler ile
birgok spor tesisinin cesitli sportif organizasyonlar
icin kullanilmasi, spor sahalarin ise spor disinda
konser, bayram kutlamalar1 vb toplum i¢in gerekli
olan eylemlerde kullanilmaktadir. Sporda inovasyon
gerek llkemize gerekse diger iilkelerde 6nemli bir
tutmaktadir (Cowell ve ark, 2007). Sporun bir
fabrika oldugu ve bu fabrikanin farkhi kollarinin
oldugu ve inovasyon gerektirdigi ve bu inovasyonun
yonetimsel alanlarla  desteklenmesi  gerektigi
bilinmektedir (El¢i,2006). Spor igerisindeki tiim
branslarda inovasyona gidilmektedir. Spor yonetim
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alaninda ¢alisan bireyler ise bu inovasyonlar: takip
etmektedirler. Diinyanin en biiyitk  sportif
organizasyonu olarak degerlendirilen olimpiyatlar
tilkelerin inovasyona en fazla yer verdikleri yerlerdir.
Olimpiyatlarda inovasyonellikleri tilkeler géz 6niinde
bulundurarak gerek tilke icerisinde yer alan spor
organizasyonlarinda gerekse uluslararasi spor
organizasyonlarinda yapilan c¢alismalarda ornek
olarak degerlendirilerek faaliyete konulmaktadir
(Cowell ve ark., 2007). Olimpiyatlardaki inovasyonel
lilke tanitiminda da 6nemli bir yer tutmaktadir.
Olimpiyatlardaki spor tesisleri ve organizasyonel
kullanilan malzemelerin inovasyonel olmasi da spor
organizasyonlarinda biiylk bir ivme saglamaktadir
(Cowell ve ark., 2007).

Hizmet Inovasyonu

Hizmet alaninin spor ile birlesmesi ile beraber
sporda hizmet anlaminda inovasyonel yenilikler
olmustur ve olmaya devam etmektedir (Ofner, 2015).
Modern hayat icerisindeki yenilikler ve teknolojinin
insanoglunun bir biitiini haline gelmesi ile beraber
spor alaninda hizmet anlayisinda degisiklikler
meydan  gelmistir. Bu  degisiklikler  hizmet
inovasyonu olarak tanimlamaktadir (El¢i, 2006).

Uriin Inovasyonu

Spor alaninda hizmet inovasyonunun disinda
irtin inovasyonun da yapilan faaliyetler spora
inovasyonellik getirmistir. Uriinlerin farkh ve cesitli
olmas1 giinden giine inovasyon anlaminda spora
katki saglamaktadir. Modern diinyanin getirmis
oldugu inovasyon anlayisi spor iirtinlerinde etkili bir
sekilde etkisini gostermistir. Teknolojinin gelismesi
ve giindelik hayatin bir parcasi olmasi ile beraber
inovasyonel irlnlerde artis gorilmiistiir (Banger,
2017).

Uriin inovasyonu spor alaninda farkliliklarin

olmasi arz ve talebe gore biiylik firmalarin
inovasyonel olarak hareket etmesine sebebiyet
vermistir.  Spor  icerisinde irlinler sportif

organizasyonlar acisindan biiylik 6neme sahiptir
(Miiller, 2008). Uriin inovayonun spor icerisinde yer
almasi spora katilim oranin artmasi ile beraber spor
alaninda yer alan bireyleri iki gruba ayirmistir. Bu
guruplar aktif veya pasif katilimci ve spor Uriiniine
talep eden bireyler olarak degerlendirilmektedir
(Schlepper, 2014). Spor tirtinlerindeki
inovasyoneliklere talep giin gectikce artmaktadir.
Son zamanlarda {iriin inovasyonunda kalori olcen
saatler, yiirime mesafe gosteren iiriinler, kalp atimi
vb. dl¢climler yapan triinler yer almaktadir (Eldem,
2017).
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Organizasyonel Inovasyon

Sportif olarak yapilan en tist seviyedeki spor
organizasyonlarindan en alt seviyedeki spor
organizasyonlarina kadar inovasyon gerceklesmis ve
gerceklesmeye devam etmektedir. Organizasyondaki
inovasyonellikler talep oranim1i da artirmaktadir.
Spor igerisindeki aktif ve pasif olan birey
organizasyonel inovasyonlar ile sosyallesmekte ve
toplum icerisinde kendisine yer edinmektedir
(Schlepper, 2014).

Pazarlama Inovasyonu

Sportif iiriinlerin pazarda etkili bir alana hakim
olmas1  pazarlama alaninda da inovayonu
beraberinde getirmektedir (Schroer, 2016). Pazar
hakimiyetin farkli pazar anlayisi spor {iriinlerinin
pazardaki yeri inovayon ile daha etkili bir alana
hakimiyet  saglamistir(Kracht, 2015). Spor
pazarlamasinda pazarlama anlayis1 farkliliklar
gostermektedir. Bu pazarlama anlayisi gerek web
siteleri araciligi ile gerekse sponsorluk ve reklam
arachh  yapilmaktadir (Oslo Manual, 2005).
Inovasyonel anlaminda pazarlama icerisinde yer alan
ve pazarlamanin ilk dnceligi olan arz talep iliskisi ve
irtin kalitesiinovesyonel olarak pazarda hakimiyet
saglamadaki etkenlerden birtanesidir (Drossou ve
Krempl, 2006). Pazarlama inovasyonu icerisinde yer
alan dijital pazarlama anlayisida son zamanlarda
yapilan alan taramalar incelendiginde inovasyon
pazarlama anlayisi olarak karsimiza c¢ikmaktadir
(Smith, 2016).

Siirec Inovasyonu

Genel tanimlar g6z oOniine aldiginda streg
inovasyonu pazarlama, organizasyon, iiriin, hizmetin
icerisinde yer aldig1 bir biitliin olarak karsimiza
cikmaktadir  (Ofner, 2015).Modern diinyada
teknolojinin gelismesi ve insan hayatinin énemli bir
yerinde teknolojinin olmasi siire¢ inovasyonunun

cagdan caga gecisi olarak tanimlanmaktadir
(Hauschildt, 2010). Siire¢ inovasyonunda amag
stireci tekili hale getirerek belirli bir {rtn,

organizasyon, egitim vb. durumlar1 inovasyonel akis
halinde etkin kilmaktir (Zollenkop, 2006). Siireg
inovasyonu genellikle ekonomik, sosyolojik ve
sosyokiiltiirel baglarin belirli bir siire¢c dahilinde
inovasyonel olarak etkin kilinmasi olarak alan yazin
icerisindeki calismalarda yer almaktadir (Beleckiene
ve ark,, 2008).

inovasyon Uygulamalari ve Spor
Yonetimi
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Tiirkiye'de ilk olarak TICI (Tiirkiye idman
Cemiyetleri Ittifaki) spor yonetimi alaninda faaliyete
baslamistir. Sonraki yillarda ise Tirk Spor Kurumu
1936’da kurulmus yine ayni yilda Beden Terbiyesi
Genel Midiirliigii Basbakanlhiga bagli olarak 3530
saylll kanunla kurulmus bir¢ok isim ve teskilat
farkliliklar1 ile spor yonetim alanlart kurum ve
kuruluslar farkli isimler ile beraber glintimiize kadar
varlhigin1 devam ettirmistir. 1986 yilinda ise anayasa
kanunlarn ile beraber (58. ve 59. madde) sporcuyu
koruma ve sporu yayma politikasi izlenmis ayni yil
icerisinde yine Genglik Spor Genel Midirligi ve
belediyeler bilinyesinde spor yonetimi alanin
bulundugu rekreatif alanlar ve belediye kuliipleri
kurulmustur (Sunay, 2009). ilk olarak spor
yonetiminde bagimsiz olarak karsimiza ¢ikan TMOK
(Tirkiye Milli Olimpiyat Komitesi) yer almaktadir.
1911 yilinda Uluslar Arasi Olimpiyat Komitesi (10C)
1908 yilinda Selim Sirr1 Tarcan tarafindan kurulan
glinlimiizde Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi olarak
isimlendirilen ge¢miste Osmanli Milli Olimpiyat
Komitesi olarak adlandirilan komiteyi kabul etmistir.
Tiirkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK) 1962
yilinda bagimsiz olmustur. 1980 yilinda ise Tiirkiye
Milli Olimpiyat Komitesi tarafindan Tiirkiye'nin
Olimpiyata katilmasi daha aktif hale gelmistir
(Sunay,2009). Turk spor yonetim alaninda yer alan
futbol  federasyonunun  o6zerk  olmasi ve
federasyonlardaki yonetim anlayis1 federasyon
cesitliligi, bakanlik biinyesinde yer alan alt kollarin
olmasi inovasyonel olarak degerlendirilebilmektedir.
Diinya genelinde 2006 da spor ydnetimi alaninda
Tirk Spor Kurumu Kanunu tasarisi yer alarak,
Turkiye'de koklii inovasyonellerin yer almasi,
Genglik Spor Bakanligi icerisinde Spor Yiksek
Kurumunun sporun tesislesme, il ve ilcedeki spor
organizasyonlari, personel eksiklerinin giderilmesi
bakimindan inovasyonellik olarak
degerlendirilmektedir. Spor yonetimi alaninda
sporda sike olaylari ve bu olaylara yonelik kanun ve
tekliflerin kabul edilmesi inovasyonel olarak
degerlendirilmektedir (Karakullukcu ve ark., 2008).

Sonug

Spor yonetim alaninda yapilan inovasyonelliklerin
spor ve orgiit kiiltiirli agisindan genel tanimlamalara
bakildiginda yénetim alanindaki inovasyonun énemli
oldugu gorilmistiir. Yapilan organizasyonlar
icerisinde yer alan inovasyonellikler hem bir sonraki
organizasyon icin hem de farkli ve/veya ayni
organizasyonlarin diizen ve isleyisi bakimindan
ornek teskil etmektedir (Tekin ve Karakus, 2018).
Uriin, organizasyon, pazarlama ve siire¢ icerisinde
inovasyonun yer almasi spor alani igerisinde 6nemli
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bir adim olarak degerlendirilmektedir. Bunun sebebi
ise sporun cesitli gruplar: bir arada toplamasi ve tek
bir amag i¢in bireyin spor alaninda yer almasidir.
Spor icerisindeki en 6nemli birey spor yoneticileri
olarak degerlendirilmektedir. Ciinkii yonetim yapilan
inovasyonlar1 takip etmesi, organize etmesi llke
sporu ve ilke taninirligl acisindan hayati 6énem
tasidigr bilinmektedir (Sunay,2009). Alan yazin
incelendiginde  spor  ydnetiminde  inovayon
yaklasimlari adina yapilan ¢alismalarin ¢ok az oldugu
ve bu c¢alismalarin  ¢ogaltilmast  gerektigi
onerilmektedir.

Finansal Kaynak

Yazarlar arastirmanin herhangi bir finansal

kaynagi olmadigini beyan etmektedir.
Cikar Catismasi

Yazarlar arastirmayla ilgili herhangi bir cikar
catismasi/cakismasi olmadigini beyan etmektedir.
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